
 

9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ 
/ƭƭǊ wƻƎŜǊ wŀƳǎŜȅ                                  

лмтлу понлом                                          
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǊƻƎŜǊΦǊŀƳǎŜȅ              

ϪƘŀǾŜǊƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

/ƭƭǊ aŀǧ {ǳǧƻƴ                         

лтроп моннфф                            
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊaŀǧ{ǳǧƻƴ 

ϪƘŀǾŜǊƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

5Ǌ bƻǎƘŀōŀ YƘƛƭƧŜŜ                            

лмтлу ппоонм                                    
bƻǎƘŀōŀϪƘƻǊƴŎƘǳǊŎƘŀƴŘǳǇƳƛƴǎǘŜǊ               

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦŎƻƳ 

tǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ 5ƻƳƛƴƛŎ {ǿŀƴ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Iϧ¦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΣ ƻŦ но .ǳǧǎ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IƻǊƴŎƘǳǊŎƘ waмм нW{ Φ tǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƻƭƻtǊŜǎǎΣ ф {ǘƻŎƪ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘŜƴŘ-ƻƴ-{Ŝŀ {{н рvCΦ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪΗ 

/h±L5-мф ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀƳ 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ                
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ bI{Σ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ  

5Ǌ bƻǎƘŀōŀ YƘƛƭƧŜŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǾŀŎŎƛƴŜ Ƙǳō ŀǘ ǘƘŜ IƻǊƴŎƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ vǳŜŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ            
/ŜƴǘǊŜ όŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴΦ  

¢ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ Dtǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜ                        
ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǳǊƴ ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ул ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎŀǊŜ 
ƘƻƳŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ тл ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜƭƻǿΦ  

Wǳƭƛŀ [ƻǇŜȊ at 

bŜǿǎ¦ǇŘŀǘŜ 
bŜǿǎ ŦǊƻƳ 9ƳŜǊǎƻƴ tŀǊƪ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾŜǎ 

IƻǊƴŎƘǳǊŎƘ ϧ ¦ǇƳƛƴǎǘŜǊ                                                    

/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ bŜǿ ¸ŜŀǊ 9Řƛǝƻƴ нлнм 

²Ƙŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳΚ Cƛƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀǘ ǿǿǿΦƘƻǊƴŎƘǳǊŎƘŀƴŘǳǇƳƛƴǎǘŜǊŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦŎƻƳκƭŜǘ-ǳǎ-ƪƴƻǿ 

Wǳƭƛŀ [ƻǇŜȊ at 

лнл тнмф нсом ό²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊύ 

ƧǳƭƛŀΦƭƻǇŜȊΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ 

ϪWǳƭƛŀ[ƻǇŜȊat 

ǿǿǿΦƧǳƭƛŀƭƻǇŜȊΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ /ƻŀŎƘ IƻǳǎŜΣ  моо Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ               

¦ǇƳƛƴǎǘŜǊΣ waмп м![ 

лмтлу ннсмнс ό/ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅύ 

at ŦƻǊ IƻǊƴŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ¦ǇƳƛƴǎǘŜǊ 

Wǳƭƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ 
hŶŎŜΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ Wǳƭƛŀ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ όCǳǘǳǊŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇύ .ƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ƭŀǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΣ ŎŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀŘŜ ŘŜŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9¦ ŀƴŘ ¦YΦ {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ōŜǧŜǊΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ 9¦Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎ  ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƻǿ ŦǊŜŜǇƻǊǘǎ ƳƛƎƘǘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƧƻōǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ¢ƛƭōǳǊȅΣ [ƻƴŘƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ CƻǊŘ ƛƴ 5ŀƎŜƴƘŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ                                     
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ b9 [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄΦ                                                      

Wǳƭƛŀ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ IƻǊƴŎƘǳǊŎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΣ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŀǾŜǊƛƴƎΦ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ              
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ƻǾŜǊ слл ƳŜŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ срл ŎŀǊŜ Ŏŀƭƭǎ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΦ Wǳƭƛŀ ǎŀȅǎ ϥǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ IƻǊƴŎƘǳǊŎƘ ōŀǎŜΣ IƻǇǿŀ IƻǳǎŜ ƻƴ               
LƴǎƪƛǇ 5ǊƛǾŜ - ƛǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǊŜ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ŎŀƭƭǎΩΦ  



 

¢Ŝƭƭ WǳƭƛŀΣ YŜƛǘƘΣ wƻƎŜǊΣ aŀǧ ŀƴŘ bƻǎƘŀōŀ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦΦΦ 
 

 

 

 

 wŜǘǳǊƴ ǘƻ но .ǳǧǎ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IƻǊƴŎƘǳǊŎƘΣ waмм нW{  

¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ tŀǊǘȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΤ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΤ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǾƻǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΤ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ǘƘƛǎ ōƻȄ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ tŀǊǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ  ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ       

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Cǳƭƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ tǊƛǾŀŎȅ bƻǝŎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦŎƻƳκǇǊƛǾŀŎȅ  

 bŀƳŜ 

 !ŘŘǊŜǎǎ 

 

 

 9-Ƴŀƛƭ 

 ¢Ŝƭ bƻΦ 

tƭŜŀǎŜ ǝŎƪ όVύ ŜǾŜǊȅ ōƻȄ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ 

5ƛǎǇƭŀȅ ŀ ǇƻǎǘŜǊ  

5ŜƭƛǾŜǊ ƭŜŀƅŜǘǎ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tŀǊǘȅ 

±ƻǘŜ ōȅ Ǉƻǎǘ ¸9{ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƎŜǘ ȅƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
¢ŀȄ ōƛƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ 
{ŀŘƛǉ YŀƘƴ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΦ   
LƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ 
ϻфл ŜȄǘǊŀ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǎ 
ŀ ǎƭŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ [ƻƴŘƻƴŜǊΦ  
 

CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ [ŀōƻǳǊϥǎ {ŀŘƛǉ YƘŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ             
ŀ ƎǊƛǇ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ [ƻƴŘƻƴϥǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  
 

мΦ IŜ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ /ǊƻǎǎǊŀƛƭ ŎƻǎǝƴƎ ǳǎ 
ōƛƭƭƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ нм 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  

нΦ IŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ¢Ŧ[ϥǎ ŜȄǘƻǊǝƻƴŀǘŜ ǇŜǊƪǎ ŀƴŘ             
ōƻƴǳǎŜǎΦ ррт ǇŜƻǇƭŜ ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмллΣллл 
ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ¢Ŧ[ ƎƻƭŘ ǇƭŀǘŜŘ                 
ǇŜƴǎƛƻƴǎ Ŏƻǎǘ ǘǿƻ-ŀƴŘ-ƘŀƭŦ ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

оΦ ¸ƻǳ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǿŀƎŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
¦ƴƛƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǎǘǊƛƪŜǎΦ 

 

[ƻŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜƭŀȅ ƻƴ                        
Dŀƭƭƻǿǎ /ƻǊƴŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜΦ 
 

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ YƘŀƴϥǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ Ƙŀǎ Ŏƻǎǘ ƻǳǊ Ŏƛǘȅ     
ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄΣ YƘŀƴ ŎƻǳƭŘΥ           
 

- wŜŦƻǊƳ ¢Ŧ[ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǎŀǾƛƴƎ ϻмллƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  
- {ŎǊŀǇ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀũ ǇŜǊƪǎ ǎŀǾƛƴƎ ϻппƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 
- 9ȄǇŀƴŘ ¢ǳōŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƛƭƭƛƻƴǎΦ  
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƛǘȅϥǎ ǘŀȄŜǎ Ϧŀǎ ƭƻǿ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜϦΣ YƘŀƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ                
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ aŀȅƻǊ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŜǾŜǊΦ  IŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ   
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ¢ILw5 ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ .ƻǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴ - ǿƘƻ Ŏǳǘ 
[ƻƴŘƻƴŜǊǎϥ ǘŀȄ ōƛƭƭΦ  

 

YŜƛǘƘΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

ƪŜƛǘƘΦǇǊƛƴŎŜϪƭƻƴŘƻƴΦƎƻǾΦǳƪ 
ϪYŜƛǘƘtǊƛƴŎŜ!a 
ϪYŜƛǘƘtǊƛƴŎŜ!a 

YŜƛǘƘ tǊƛƴŎŜ !ΦaΦ 

¸ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ƻŎŀƭ at Wǳƭƛŀ                       
ŀǘ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ /ŀǊŜ 

DǊŀƴǘ aŀŎaŀǎǘŜǊ 
ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎ 

bƻǎƘŀōŀ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘōŀƴƪ 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ǳǇ ǘƻΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ŀǘ             
IƻǊƴŎƘǳǊŎƘ ϧ ¦ǇƳƛƴǎǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΗ 

{ƘƻǇ [ƻŎŀƭ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘǎΗ 
/h±L5-мф Ƙŀǎ Ƙƛǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƎǊƻǿΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ /h±L5-мфΣ                                
ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǇ ƭƻŎŀƭƭȅΗ 

 

¢ƘŜ bI{ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ŀ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ  ŀ ǘŜȄǘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀȅΣ 
ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀǊŜ                  
ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŦǊŀǳŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ Ŏŀƭƭ млм ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘΦ  

/h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜ 
ǎŎŀƳ ŀƭŜǊǘ 

¢ƻ ŜƴǉǳƛǊŜ Ŏŀƭƭ лмтлу троомф ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘŎƻǳƴǎŜƭ 
ƭƛƴƎϪǎŪΦƻǊƎΦǳƪΦ                                      
Wǳƭƛŀ [ƻǇŜȊ at ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {CI /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ 
ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘΦ             

 ϪƘǳŎŎŀǘ ϪIŀƴŘ¦/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ лмтлу ппоонм 

{CI .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 


