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ĐŽŵ 

�ŵĞƌƐŽŶ�WĂƌŬ�DĂƩĞƌƐ 
ZĂŝůǁĂǇ�>ŝŶĞ�dƌĞĞ�ZĞŵŽǀĂůƐ͘� 

 

:ƵůŝĂ�>ŽƉĞǌ�DW 

ϬϮϬ�ϳϮϭϵ�Ϯϲϯϭ�;tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌͿ 

ũƵůŝĂ͘ůŽƉĞǌ͘ŵƉΛƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘ƵŬ 

Λ:ƵůŝĂ>ŽƉĞǌDW 
ǁǁǁ͘ũƵůŝĂůŽƉĞǌ͘ĐŽ͘ƵŬ 

dŚĞ��ŽĂĐŚ�,ŽƵƐĞ͕��ϭϯϯ�,Ăůů�>ĂŶĞ͕�

ϬϭϳϬϴ�ϮϮϲϭϮϲ�;�ŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇͿ 

DW�ĨŽƌ�,ŽƌŶĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�hƉŵŝŶƐƚĞƌ 

 
:ƵůŝĂ�>ŽƉĞǌ�DW�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ��ŵĞƌƐŽŶ�WĂƌŬ��ŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟǀĞ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů͛Ɛ�ĨĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌĞĞƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
hƉŵŝŶƐƚĞƌ�ƚŽ�ZŽŵĨŽƌĚ�ZĂŝůǁĂǇ�ůŝŶĞ͘ 
tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ƐĂĨĞ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǇŽƵƌ�DW�Žƌ�>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘ 
dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ͗ 
· >ŽƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ� 
· EŽŝƐĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�;ƌĂŝůƐŝĚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�

ϭϱĚ��ŶŽŝƐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶͿ͘ 
· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ŵĂǇ�ŚĂƌŵ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶŝͲ

ŵĂůƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝĨ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ͘ 

· ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĂƐĞŵĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚĞŶĐĞ͘ 
· >ŽƐƐ�ŽĨ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�;ƌĂŝůďĂŶŬƐ�ĂƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌĞͿ͘ 
:ƵůŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů͘�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ǌŽŽŵ�ĐĂůů͘�
�ŽŵŝŶŝĐ�^ǁĂŶ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�,ŽƌŶĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�hƉŵŝŶƐƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌƐŽŶ�WĂƌŬ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ZŽŐĞƌ�ZĂŵͲ
ƐĞǇ�ďŽƚŚ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�  
�ƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů 
-��ƉŽůŽŐŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂůƚ�ƌĞŵŽǀĂůƐ�ƵŶƟů�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ 
-�WƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌƵŶĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘� ,ŽƌŶĐŚƵƌĐŚ�Θ�hƉŵŝŶƐƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů�ƚŽ͗ 
ϭ͘ �ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƚƌĞĞƐ ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ͘���͞ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͟�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐƵƚ�ƐŽŵĞ�ƚƌĞĞƐ�ĚŽǁŶ͕�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�  
Ϯ͘ WƵďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂĞƌŝĂů�ƐƵƌǀĞǇ ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚƌĞĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƵƚ�ĚŽǁŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ͘ 
ϯ͘ ZĞƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ƌĞŵŽǀĂůƐ ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ůĞĂǀĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶƐ͕�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚͲ
ƉƌŽŽĮŶŐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ��ƉĞƟƟŽŶ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� Kƌ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�YZ�ĐŽĚĞ͘� 

 
ΛŚƵĐĐĂƚ Λ,ĂŶĚh�ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ ϬϭϳϬϴ�ϰϰϯϯϮϭ 

 
ΛŚƵĐĐĂƚ Λ,ĂŶĚh�ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ ϬϭϳϬϴ�ϰϰϯϯϮϭ 

:ƵůŝĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŽĸĐĞ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͘� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ƵůŝĂ͕�ZŽŐĞƌ�Žƌ��ŽŵŝŶŝĐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ͘ 
 
 



 

dĞůů�:ƵůŝĂ͕�ZŽŐĞƌ�ĂŶĚ�DĂƩ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘͘͘ 
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ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ϯϯ��ƵƩƐ�'ƌĞĞŶ�ZŽĂĚ͕�,ŽƌŶĐŚƵƌĐŚ͕�ZDϭϭ�Ϯ:^� 

dŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�WĂƌƚǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͖�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ͖�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͖�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ƚŚŝƐ�ďŽǆ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�WĂƌƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ��ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂŶĚ�������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�&Ƶůů�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WƌŝǀĂĐǇ�EŽƟĐĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞƐ͘ĐŽŵͬƉƌŝǀĂĐǇ� 

�EĂŵĞ 

��ĚĚƌĞƐƐ 
 
 
 
 

��-ŵĂŝů 

�dĞů�EŽ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�;üͿ�ĞǀĞƌǇ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ 
�ŝƐƉůĂǇ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ� 
�ĞůŝǀĞƌ�ůĞĂŇĞƚƐ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�WĂƌƚǇ 
sŽƚĞ�ďǇ�ƉŽƐƚ z�^ 


